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OHJELMA - PROGRAM

Verkostoitumisosio — Natverksdel

Klo 9.30

Aamukahvit ja verkostoitumista
Morgonkaffe och natverkande
Informal networking over morning coffee

Avausosio — Inledningsdel

Klo 10.00

Klo 10.10

Avaus — Oppningsord, Frans Villanen, Vaasan
kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

Pohjanmaan jarjestoneuvottelukunnan alkusanat, Tuula
Jantti, Pohjanmaan yhdistykset ry

Avoimen hallinnon terveiset, Ari Holopainen,
finanssineuvos, valtiovarain-ministerio, Valtionhallinnon
kehittamisosasto, Hallintopolitiikkayksikko

Luento-osio — Foreldsningsdel

Klo 10.20

Klo 11.00

Klo 11.10

Keynote speaker: Youth participation, Pietro Gagliardi, Policy
Analyst, OECD

Nuoren kotoutujan tarina, Sa Myer Oo, EHJA ry:n Kuule
minua -hankkeen kokemusasiantuntija

Nuorisovaltuuston puheenvuoro, Santiago Laitinen,
Vaasan nuorisovaltuuston puheenjohtaja

Klo 11.20

Klo 11.35

Klo 11.45

Kunnat ja jarjestot avaintoimijoita hyvien vaestésuhteiden
edistamisessa, Nexhat Begqiri, erikoissuunnittelija, Uudenmaan
ELY-keskus

"Ti arbeit i laag" - samarbete mellan kommun och féreningar,
Heidi Nyman, Valfardsdirektor, Vora

Vuoden 2025 jarjestoystavallinen kunta julkistus

— Osterbottens mest féreningsvinliga kommun ar 2025,
Pohjanmaan yhdistykset, hallituksen puheenjohtaja Markku Pulli ja
Oili Airaksinen-Rajala Pohjanmaan liiton maakuntahallituksen
edustaja

Klo 12- 13 Lounastauko - Lunchpaus - Lunch Break

Keskusteluosio — Diskussionsdel

Klo 13.00

Klo 13.30

Klo 14.30

Dialogipoytd/paneeli: teemana kansalaisjarjestot huomenna
- Dialogbord/panel: temat medborgarorganisationerna i morgon

Pienryhmadialogit — Smagruppsdialoger

lltapdivakahvit ja vapaata keskustelua
Eftermiddagskaffe och fria samtal
Afternoon coffee and open conversation

VANNSAN.

Medborgarsamhalls-
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g Avoin
! hallinto

VM:n tervehdys
Halsning fran FM
Greetings from MoF

1.10.2025, Vaasa

Ari Holopainen
Finanssineuvos | Finansrad | Financial Counsellor

Valtiovarainministerio | Finansministeriet | Ministry of Finance

/




JULKISUUS YMMARRETTAVYYS
OFFENTLIGHET BEGRIPLIGHET
ACCESS TO INFORMATION EASY TO UNDERSTAND

LUOTTAMUS OSALLISUUS

FORTROENDE . . DELAKTIGHET

TRUST Avoin hallinto PARTICIPATION
Oppen forvaltning

VIESTINTA Open Gov AVOIN TOIMINTA

OPPEN VERKSAMHET
OPEN PROCEDURES

KOMMUNIKATION
COMMUNICATION

AVOIN DATA HALLINTO MAHDOLLISTAJANA
OPPEN DATA FORVALTNINGEN SOM MOJLIGGORARE
OPEN DATA GOVERNANCE AS AN ENABLER



MAAILMAN DEMOKRATIAN TILA..

Maailman vaestosta 72%
(eli kolme neljasta) elaa
nyt autokratioissa.

Tama on suurin luku sitten
vuoden 1978.

Maailmassa on vahemman
demokratioita (88) kuin
autokratioita (91)
ensimmaista kertaa yli 20
vuoteen.

Liberaaleista
demokratioista on tullut
maailman harvinaisin
(vahiten yleinen)
hallintotapa (29).

Lahde: muun muassa The V-Dem Institute,
(University of Gothenburg)

DEMOKRATINS TILLSTAND
| VARLDEN ...

Av varldens befolkning
lever 72 % (dvs. tre av
fyra) nu i autokrati. Det ar

en storsta siffran sedan
1978.

Det finns farre
demokratier (88) i varlden
an autokratier (91) for
forsta gangen pa mer an
20 ar.

Liberala demokratier har
blivit varldens mest
sallsynta (minst allmanna)
styrelseformer (29).

Kalla: bland annat The V-dem Institute
(University of Gothenburg).

THE STATE OF DEMOCRACY
IN THE WORLD..

o 72% (or three out of four)

of the world's population
now live in autocracies.
This is the biggest figure
since 1978.

There are fewer
democracies (88) in the
world than autocracies (91)
for the first time in

over 20 years.

Liberal democracies have
become the world's rarest
(least common)

regime (29).

Source: inter alia, the V-DEM Institute
(University of Gothenburg)



Demokratian ja For demokrati For democracy

kansallisen och nationell and national
menestyksen framgéng prosperity
pUOI eSta Visden och pancipet fOr oSentlint ladarskap Vahuts and penciplss for publc senece adership
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Arvopohja

Demokratia

Yleinen etu
Oikeusvaltioperiaate
Oikeudenmukaisuus
Yhdenvertaisuus
Avoimuus
_uottamus
hmislahtoisyys
Riippumattomuus
Puolueettomuus

s ‘Avojn
‘- hallinto

Vardegrunden

Demokrati

Allmant intresse
Rattsstatsprincipen
Rattvisa

Jamlikhet

Oppenhet
Fortroende
Manniskoorientering
Oberoende
Opartiskhet

The Key Values

Democracy
Public interest
Rule of law
Justice
Equality
Openness
Trust

A human-centred
approach
Independence
Impartiality




JULKISEN JOHTAMISEN
PERIAATTEET

VAIKUTTAVASTI
Johdamme{ulkista hallintoa vakaasti,
ennakoimalla ja tuottamalla arvoa koko
yhteiskunnalle.

KESTAVASTI
Johdamme julkista hallintoa kestavasti ja
hyvan hallinnon mukaisesti.

YHDESSA

Johdamme julkista hallintoa yhdessa
ja vuoro-vaikutuksessa kansalaisten,
kumppanien, henkiloston ja
sidosryhmien kanssa, myos
kansainvalisesti.

RATKAISUKESKEISESTI
Johdamme julkista hallintoa rohkeasti ja
ratkaisukeskeisesti uudistamalla.

OSAAVASTI
Johdamme julkista hallintoa osaavasti,
asiantuntevasti ja tietoa hyodyntamalla.

EETTISESTI
Johdamme julkista hallintoa eettisesti ja
yhteisten arvojen pohjalta.

PRINCIPER FOR
OFFENTLIGT LEDARSKAP

VERKNINGSFULLT
Vi leder den offentliga forvaltningen
stadigt, forutseende och genom att
skapa varde for hela samhallet.

HALLBART
Vi leder den offentliga férvaltningen pa
ett hallbart satt och i enlighet med god
forvaltning.

TILLSAMMANS

Vi leder den offentliga forvaltningen
tillsammans och i vaxelverkan med
medborgare, partner, personal och
intressentgrupper, aven internationellt.

LOSNINGSORIENTERAT
Vi leder den offentliga forvaltningen
enom att reformera modigt och
dsningsorienterat.

KUNNIGT
Vi leder den offentliga forvaltningen pa
ett kompetent och sakkunnigt satt
genom att utnyttja information.

ETISKT
Vi leder den offentliga forvaltningen
etiskt och utifran gemensamma varden.

PRINCIPLES FOR PUBLIC
SERVICE LEADERSHIP

EFFECTIVE
We lead public administration steadily,
proactively and in a way that provides
value to all of society.

SUSTAINABLE
We lead public administration
sustainably and in accordance with good
governance.

COLLABORATIVE

We lead public administration in
cooperation and interaction with
members of the public, partners,
personnel and stakeholders, including
on the international level.

SOLUTION ORIENTED
We lead public administration boldly
and through solution-oriented reforms.

COMPETENT

We lead public administration with skill
and expertise, making use of
information.

ETHICAL
We lead public administration ethically
and based on shared values.




KANSALLISET NATIONELLA NATIONAL
DIALOGIT DIALOGER DIALOGUES

SISU

Tervetuloa jarjestamaan Kansallinen dialogi!
Valkommen att ordna en Nationell dialog!
You are welcome to organise a National Dialogue!

Dialogipaivat | Dialogidagarna | Dialogue days
23.10. & 25.11.2025:«

Lue lisa3 | 13s mer | read more -> WwWW.kansallisetdialogit.fi

s ‘Avojn
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Tule mukaan
Avoin
demokratia
-verkostoon

Kom med i
natverket
Oppen
demokrati




. Avo_in
»' hallinto

“*. Oppen
»’ forvaltning

“*. Open Government
»' Finland

www.avoinhallinto.fi www.oppenforvaltning.fi www.opengoV.fi



http://www.avoinhallinto.fi/
http://www.oppenforvaltning.fi/
http://www.opengov.fi/
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TTER POLICIES FOR BETT!

Ostrobothnia Civil Society Academy

Pietro Gagliardi, Policy Analyst, Public Governance Directorate, OECD

1 October 2025



Young people tend to express lower trust in government than other age
groups

Share of population with high or moderately high trust in the national government by population group, 2023
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Note: “High or moderately high” corresponds to the aggregation of response options 6-10 to the question “On a scale of 0 to 10,
where 0 is not at all and 10 is completely, how much do you trust the national government?”, neutral to option 5 and “low or no” to
response options 0-4.

Source: OECD (2024), OECD Survey on Drivers of Trust in Public Institutions — 2024 Results: Building Trust in a Complex Policy
Environment, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/9a20554b-en.
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Young people remain under-represented in public institutions, although Finland fares better than most

Share of parliamentarians
aged 40 and under, and
population aged 20-39, 2024

B Share of young MPs

- People aged 20-39 as a share of the voting-age population

B T (T L O TR

Average age of cabinet members years

by country, 2022 and 2024 70

¢ 2022

I 2024
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Youth in Finland are less interested in politics, but feel more empowered to ,,
have impact

Interest in politics and having a say in what the government does, by age group, 2020

m18-29 30-49 50 and older

on
L]

Cad
L]

nterest in politics Having a say

Note: “*” indicates that the difference of the means is statistically significant based on the analysis of the confidence intervals
overlaps. The oldest age cohort is the reference for comparisons across the means. On a scale of 1-10, how interested would you
say you are in politics; and how much would you say the political system in Finland allows people like you to have a say in what the
government does?

Source: OECD (2021), Drivers of Trust in Public Institutions in Finland, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/52600c9e-en.




Well-being factors and perceptions of responsiveness matter for trust 17

| OECD @Finland @ Young people

<«—— Group is worse

®Middle-aged people  Older peopie

off Parity Group is better off —>

Long-term unemployment rate*

Feelings of anger*

Feeling lonely*

Negative affect balance* e

Feelings of physical pain*

Perceiv ed health

Long paid working hours*

Low satisfaction with personal relationships*

0.8 20.89

Feelings of worry*

Smiled or laughed a lot yesterday

Satisfaction with time use

Volunteering at organisations @

L

Employment rate

0

Feeling safe at night

Perceived social support

0.5 0.75

‘Q
2
2

1.25 15

Perceptions of responsiveness of policies to

Yo
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

public feedback, 2023
| —
Unllkely

FIN OECD

Source: OOECD (2024), How's Life? 2024.: Well-being and Resilience in  ®©
Times of Crisis, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/90ba854a-en.

Source: OECD (2025), Government at a Glance 2025, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/0efdObcd-en.



Promoting better policies for youth inclusion and participation

' |
 Collecting and using data/evidence disaggregated by age and other characteristics

 Promoting integrated policies and services for young people
« Embedding age perspectives through public management tools

|  Reviewing minimum age requirements to vote/run as candidate as appropriate
 Promoting reliable information and strengthening civic literacy

« Setting up dedicated councils/bodies

« Strengthening capacities in the public administration

: - * Protecting and promoting civic space
Partnering with  Supporting youth-led organisations and partnering with them
YOs and CSOs § . Strengthening the youth volunteering and youth work sectors

18



OECD Youth Policy Toolkit

Five Pillars of the OECD
ENGLISH Youth Policy Toolkit

OECD Youth Policy Toolkit

//

° Skills and
iﬁ competencies : ’.!
Administrative Youth labour
and technical market
capacities to outcomes and
address age-based entrepreneurship

JriT (g
Young people’s trust in Young people’s social

government and relationship and health outcomes
with public institutions

FRENC inequalities ‘

@) OECD

Follow us on X @OECDgov

Contact us via Youth.Recommendation@oecd.org
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VAD HJALPTE MIG ATT HITTA MIN PLATS | DET
FINLANDSKA SAMHALLET?

MIKA AUTTOI MINUA LOYTAMAAN
PAIKKANI SUOMALAISESSA YHTEISKUNNASSA?

V AN S \
V S /

BY SA MYER OO



Bakgrund
Tausta

* Arets flykting 2024 (Finlands flyktinghjalp)
* Finalist i Miss Finland 2023

e Erfarenhetssakkunnig (EHJA rf)

* Socionom

* Vuoden Pakolainen 2024 (Suomen pakolaisapu)
* Miss Suomi finalisti 2023

« Kokemusasiatuntija (EHJA ry)

* Sosionomi
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VAD INNEBAR ATT "HITTA SIN PLATS” FOR MIG?

MITA “OMAN PAIKAN LOYTAMINEN” MERKITSEE
MINULLE?

* Kanslan av betydelsefullhet

e Att finna sin inre styrka
* Kanslan av att jag har en plats i samhallet och att jag hor hit.

* Merkityksellisyyden tunne

* Voimaantuminen
* Tunne siita, ettda minulla on paikka yhteiskunnassa ja ettda mina

kuulun tanne.
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VAD KAN VARA ETT HINDER
_ FOR ATT DELTA OCH
KANNA ATT MAN AR DELAKTIG?

* Diskriminering och erfarenheter av rasism

 Bristfalliga sprakkunskaper eller brist pa
motivation

* Psykiska problem

e Avsaknad av sociala natverk

* Ensamhet

» Radsla eller daligt sjalvfortroende

Det kan finnas manga olika hinder for deltagande
och kansla av delaktighet, och till dem kan det
ansluta sig bade individuella faktorer och
samhalleliga strukturer.

MIKA VOISI OLLA ESTEENA
OSALLISTUMISELLE JA
OSALLISUUDEN TUNTEELLE?

Syrjinta ja rasismikokemukset

Puutteellinen kielitaito tai motivaation puute

Mielenterveysongelmat

Sosiaalisten verkostojen puute

Yksinaisyys

Pelko tai heikko itsetunto

Esteita osallistumiselle ja osallisuuden tunteelle
voi olla monenlaisia, ja niihin voi liittya seka
vksilllisia  tekijoita etta  yhteiskunnallisia
rakenteita.
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GEMENSKAP OCH MANSKLIGA
RELATIONER SOM SKYDDANDE
FAKTORER

Hobbyer
Organisationer och férsamling

Att hora till en gemenskap

Skol- och arbetsplatsgemenskap

Trygg uppvaxtmiljo och trygga vuxna i
ungdomsaren

Gemenskaper och manskliga relationer ger
trygghet, stdd och mening i livet.

Fortroende och att bli hord starker identiteten
och kanslan av samhorighet — speciellt nar
man

upplever att det finns nagon som bryr sig.

YHTEISO JA IHMISSUHTEET
SUOJAAVINA TEKIJOINA

Harrastukset

Jarjestot ja seurakunta

Yhteisoon kuuluminen

Koulu- ja tyopaikkayhteiso

Turvallinen kasvuymparisto ja
turvalliset aikuiset nuoruusiassa

Yhteis6t ja ihmissuhteet antavat turvaa,
tukea ja merkitysta elamaan.

Luottamus  ja kuulluksi  tuleminen
vahvistavat identiteettia ja
vhteenkuuluvuuden tunnetta - erityisesti

silloin, kun kokee, ettd jokd/vahttasS A
VNANSA.



SPRAK, UTBILDNING OCH ARBETE | KIELI, KOULUTUS JA TYO
NYCKELSTALLNING AVAINSASEMASSA

Att lara sig spraket
Mojlighet till att utbilda sig vidare
Praktikplatser, mentorskap

Kielen oppiminen

Mahdollisuus jatkokouluttautua
Harjoittelupaikat, mentorointi

Utbildning vidgar vyerna och 6ppnar Koulutus avartaa ja avaa uusia ovia

nya dorrar Tyokokemus antaa itsevarmuutta

Arbetserfarenhet ger sjalvsakerhet
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Vaasan nuorisovaltuusto
Vasa ungdomsfullmaktige

VANNSAN.
VNS A.

2025
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Toimii nuorten aanitorvena ja vie ideoita /
toivomuksia eteenpain kaupungin paattijille

Tehtavat: Tuoda nuorten aani kuuluviin, ottaa
kantaa ajankohtaisiin asioihin seka tehda
aloitteita ja kannanottoja

Fungerar som ungas rost och gor ideer
Ionskemal vidare till stadens beslutsfattare

Uppgifter: Gora ungas roster horda, ta
standpunkt till aktuella fragor och ta initiativ
och ta stallningstaganden
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Perustettu / Grundat 2008

Ensimmaiset vaalit / Det forsta
ungdomsfullmaktigevalet 2016

22 edustajaa + 10 varaedustajaa / 22 ordinarie
ledamoter + 10 suppleanter

Kaksivuotinen kausi / Mandatperiod pa tva ar

Yleiskokoukset kerran kuussa (ei kesa-
heinakuussa) / Allmanna moten en gang i
manaden (ej juni-juli)
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Yleiskokoukset / Allmanna motena

Pidetaan hallintotalon valtuustosalissa / Halls
i stryrelsegardens fullmaktigesal

\,,
(]

-

 Kerran kuussa yleensa torstaisin klo 17.30 /
En gang i manaden, vanligen torsdagar kl.
17.30

-

/
——
I
E
‘m"

T

2>
\
)
-

.\

« Kaikilla edustajilla lasnaolo ja puheoikeus /
Alla represetanter har narvaro- och
yttranderatt
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Puheenjohtajisto / Presidium

Puheenjohtaja

« 1. varapuheenjohtaja (vaikuttaminen)
« 2.varapuheenjohtaja (toiminta)

« 3. varapuheenjohtaja ( markkinointi

«  Sihteeri

« Ordforande

« 1. viceordforande (paverkande)

« 2.viceordforande (verksamhet)

« 3. viceordforande (kommunikation)
 Sekreterare

< <
= >
n >
> WO
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Yhteistyovaliokunta / Samarbetutskottet

« Valiokunnasta vastaa 1. varapuheenjohtaja

« Vaikuttamistyo: -aloitteet, lausunnot,
kannanotot, mielipidekirjoitukset..

« Kaupungin ajankohtaisten aiheiden
seuraaminen ja tuominen nuvan kokouksiin

1. Viceordforande ansvarar for utskottet

 Initiativ, utlatande, stallningstagande,
insandare..

- Foljandet av stadens aktuella arenden och
beratta om de under allmanna moéten
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Toimintavaliokunta / Verksamhetsutskottet

« Valiokunnasta vastaa 2. varapuheenjohtaja

« Tapahtumat: Discot, paneelikeskustelut,
elokuvaillat..

e Messut

« Muu toiminta, jonka tarkoitus aktivoida nuoria

2. Viceordforande ansvarar for utskottet

« Evenemang, disco, paneldiskussioner,
filmkvallar..

e Massor

« Annan verksamhet vars mal ar att aktivera
ungdomarna

< <
= >
n >
> WO
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Markkinointivaliokunta /
Marknadsforingsutskottet

« Valiokunnasta vastaa 3. varapuheenjohtaja
* Nuvan toiminnan ja tapahtumien markkinointi
* Instagram & TikTok

« 3. Viceordforande ansvarar for utskottet
 Marknandsforing av verksamhet och evemang

« Ungdomsfullmaktiges some-konton speciellt
Instagram och TikTok
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Lautakunnat / Namnder

Puhe- ja lasnaolo-oikeus viidessa (5) Narvaro- och yttrandetatt i stadens fem (5)

kaupungin lautakunnassa namnder

Kasvatus- ja opetuslautakunta (ja « Namnden for fostran och utbildning (och
suomen ja ruotsinkielinen jaosto) finska och svenskasektionen)
Koulutuslautakunta (ja suomen ja « Utbildningsnamnden (och finska och
ruotsinkielinen jaosto) svenskasektionen)

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta * Kultur- och idrottsnamnden
Kaupunkiymparistolautakunta « Stadsmiljonamnden

Vahankyron aluelautakunta  Omradesnamnden for Lillkyro

VANSA.



Muut edustuspaikat / Andra
representationsplatser

- Kaupunginvaltuusto &
*  Monikulttuurisuusneuvosto

 Pohjanmaan hyvinvointialueen
nuorisovaltuusto

- Stadsfullmaktige &
« Radet for kulturell mangfald
« Osterbottens valfardsomrades fullmaktige
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Kiitos, Tack @

Kysymyksia, fragor?
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q Elinkeino-, likenne- ja
N ymparistdkeskus

Kommuner och organisationer som
nyckelaktorer i framjandet av goda
befolkningsrelationer

Osterbottens medborgarsamhallsakademi

1.10.2025

Nexhat Beqiri, erikoissuunnittelija
Uudenmaan ELY-keskus

HANKE HYVIEN
VAESTOSUHTEIDEN
EDISTAMISEKSI




Koettu turvallisuus Eristyneisyys
Hairinta ja syrjintdkokemukset
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Upplevd sikerhet Isolering eller samhdrighet
Diskriminering 2 T ? Att motta och ge stéd
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Vaestoa ovat kaikki alueella (esim. maa, kaupunki) vakinaisesti asuvat

ihmiset.

* Vaestossa on erilaisia yhteiskunnallisia ryhmia.

* Vaestoryhmista: me ihmiset emme ole pelkastaan erilaisten yhteiskunnallisten ryhmien
(kuten etniset, uskonnolliset tai vammaisryhmat jne.) edustajia vaan meilla kaikilla on
useita merkityksellisia suhteita, joiden kautta yhteys ymparistoon syntyy.

» Vaestosuhteet ovat hyvat, kun eri vaestoryhmiin kuuluvat ihmiset elavat yhdessa ja
toisiinsa luottaen.

» Vaestosuhteet koostuvat neljasta osa-alueesta: asenteet, turvallisuuden tunne,
vuorovaikutus ja osallisuus. Nama osa-alueet linkittyvat toisiinsa eivatka ole irrallisia.

» Esimerkiksi asenteita voi muuttaa mydnteisiksi lisaamalla myonteista vuorovaikusta eri
ryhmiin kuuluvien ihmisten valilla tai parantamalla turvallisuuden tunnetta.

Kaikkien toimijoiden, palveluiden ja asukkaiden toiminnalla on

vaikutusta siina, ovatko suhteet hyvat vai huonot omalla
paikkakunnalla.

* Jokaisen rooli on merkittava ja jokainen voi vaikuttaa myonteisesti suhteisiin pienillakin
teoilla.

Hyvat vaestosuhteet tukevat kaikkien hyvinvointia, yhdenvertaisuutta

seka yhteiskuntarauhaa.

» Kaikki asukkaat viihtyvat kunnassa ja kunta on elinvoimainen.

ASENTEET

Vaestosuhteet
rakentuvat asenteiden
[IELE

OSALLISTU-
MINEN

Yksild on osallisena
yhteisossa
vuorovaikutuksen
kautta

TURVALLISUUS

Asenteet vaikuttavat
henkiseen ja fyysiseen
turvallisuuden
tunteeseen

VUORO-
VAIKUTUS

Hyva vuorovaikutus
|dhtee turvallisuuden
kokemuksesta




ATTITYDER

Relationer mellan
befolkningsgrupper
bygger pa attityder

DELTAGANDE

Genom vaxelverkan
blir individer en del
av gemenskapen

TRYGGHET

Attityder paverkar
kanslan av psykisk
och fysisk trygghet

VAXELVERKAN

Kéanslan av
trygghet leder
till positiv
vaxelverkan

Befolkning = de manniskor som bor permanent i ett omrade

(t.ex. ett land eller en stad).

* Varje person tillhor minst en befolkningsgrupp och kan tillhéra fler an en, t.ex.
beroende pa alder, socioekonomisk status eller livsomstandigheter.

* Befolkningsgrupper kan vara sprakliga, etniska, religiosa, aldersmassiga,
kdnsmassiga, funktionshindrade etc.

* Det finns fyra dimensioner av befolkningsrelationer: attityder, kansla av trygghet,
interaktion och inkludering.

* Dessa komponenter ar sammanlankade och inte isolerade.

* Goda befolkningsrelationer = manniskor fran olika befolkningsgrupper lever
tilsammans i 6msesidigt fortroende.

* Attityder kan till exempel andras till positiva genom att 6ka den positiva
interaktionen mellan manniskor fran olika grupper eller genom att forbattra
kanslan av sakerhet.

Alla aktorers, tjansters och aven individers verksamhet

paverkar vilken typ av relationer (goda eller daliga) som uppstar.

¢ Alla har en roll att spela och alla kan gora en positiv skillnad, aven i det lilla.

Goda relationer i samhallet framjar valbefinnande, jamlikhet och

social fred for alla.

e Alla invanare trivs med att bo i kommunen och kommunen ar levande.



Hyvat vaestosuhteet —hanke
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n Suomi

Yhdvn\'m't aine

HALLINNOINTI

e Valtakunnallinen hanke, Uudenmaan ELY-keskus toteuttaa

» Erikoissuunnittelija Nexhat Begiri, suunnittelija Liisa Pakki
* Hankkeella laajapohjainen ohjausryhma




Projektet goda befolkningsrelationer
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ADMINISTRATION

* Nationellt projekt, genomfort av NTM-centralen i Nyland
* Specialplanerare Nexhat Begiri, planerare Liisa Pakki

* Projektet har en brett sammansatt styrgrupp

\'hdcnvvrt aine

n Suomi




Hankkeen toiminta

, Alueelliset Hyvien
p-gggg?é‘iﬁg;:;:s toiminta- vaestosuhteiden
‘ ” suunnitelmat foorumi

(Vuosittainen
Tiedonkeruut kokoontuminen ja hyvien

vaestosuhteiden tilasta Toimeenpanosuunnitelmat kaytantojen jakaminen
paikallistasolla + ja niiden tukeminen

Lallisille baattaiill ostopalvelurahalla, * Hameenlinnassa
paikallisiie paattajitie tyopajoilla ja sparrauksella 27.-28.5.2025
suunnatut tilaisuudet
\_ v \_ J \ J
4 N\ 4 N\

Tiedonkeruu- ja

paattajatilaisuustydkalun . Alueellisten
mallintaminen toimintasuunnitelmien

juurruttaminen Vuosittainen tilannekuva

vaestosuhteiden tilasta

Ta.voite:: mgrjetelmé Toimeenpanon seuranta ja Suomessa
kuntien kayttoon vuoden paivittaminen
L 2025 alusta ) L ) L )

Muita tilaisuuksia ja kouluttamista tarvittaessa ja resurssien puitteissa

Esim. Lapin lukiolaisille suunnattu yhdenvertaisuus-kysely ja tulosten kasittely ja
toimenpiteiden pohdinta henkiloston kanssa
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Viestinta



https://www.ely-keskus.fi/hvs-tiedonkeruutyokalu
https://www.ely-keskus.fi/hvs-tiedonkeruutyokalu
https://www.ely-keskus.fi/alueelliset-hvs-toimintasuunnitelmat
https://www.ely-keskus.fi/alueelliset-hvs-toimintasuunnitelmat
https://www.ely-keskus.fi/alueelliset-hvs-toimintasuunnitelmat
https://www.ely-keskus.fi/hyvat-vaestosuhteet
https://link.webropolsurveys.com/Participation/Public/b398b6a9-67e1-4a6f-8e3e-7e5706bb858d?displayId=Fin2936882
https://www.linkedin.com/company/hyv-t-v-est-suhteet-hanke/
https://kumppanuusalusta.kotoutuminen.fi/etusivu

Projektaktiviteter
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Datainsamlingar och

moéten for lokala
beslutsfattare

Datainsamling om
befolkningsrelationer pa
lokal niva + evenemang
for lokala beslutsfattare

\ /

(Modellering av verktyget\
for datainsamling och
beslutsfattande

Mal: metoden ska
anvandas av
kommunerna fran och

Regionala
handlingsplan

\med borjan av 2025 )

Andra evenemang och utbildningar dar sa ar lampligt och inom ramen for

er

Genomfoérandeplaner
och stod for dessa
genom kop av tjanster,
workshops och sparring

\_ J
~
Forankring av de
regionala
handlingsplanerna
Overvakning och
uppdatering av
genomforandet
\_ J

raciarenrnn

befolkningsrelationer

Forum for goda

Kommunikation

/ A
Arsmote och utbyte av
god praxis
- Tavastehus
27.-28.5.2025
\. y,
e A

\

Arlig 6gonblicksbild av
befolkningsrelationerna i
Finland

/

T.ex. jamstalldhetsenkat for gymnasieelever i Lappland och diskussion om resultat

och atgarder med personalen



https://www.ely-keskus.fi/sv/hvs-tiedonkeruutyokalu
https://www.ely-keskus.fi/sv/hvs-tiedonkeruutyokalu
https://www.ely-keskus.fi/sv/hvs-tiedonkeruutyokalu
https://www.ely-keskus.fi/sv/alueelliset-hvs-toimintasuunnitelmat
https://www.ely-keskus.fi/sv/alueelliset-hvs-toimintasuunnitelmat
https://www.ely-keskus.fi/sv/alueelliset-hvs-toimintasuunnitelmat
https://kumppanuusalusta.kotoutuminen.fi/etusivu

Elinkeino-, likenne- ja
) ympéristdkeskus

Tyokalu kunnille hyvien vaestosuhteiden edistamiseen

Metod for kommunerna som framjare av goda relationer
mellan olika befolkningsgrupper
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VAESTOSUNTLIDEN Ewropelska unionen
.......

Verktyg for kommunerna for
framjandet av goda befolkningsrelationer
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{ A A
a R ’ ;“s

RS "

« Kaupunkiin syrjintailmoitusten vastaanottajataho + ohjausta ja neuvontaa (Kajaani,
so Kotka)



https://www.ely-keskus.fi/documents/d/ely-keskus/uudenmaan_ely_hvs_tyokalu_ruotsi-pdf

Uusi kolmiosainen tyokalu kunnille hyvien
vaestosuhteiden edistamiseen paikallistasolla

| Tiedonkeruu
vaestosuhteiden
tilasta

Kunta hankkii jarjestailta.

Jarjesté toteuttaa, hallinnoi,
hankkii keskustelunohjaajat ja
kirjurit seka perehdyttaa
heidat yhdessa kunnan
edustajan kanssa.

|| Paattajatilaisuus

Kunta kutsuu paikallisia
paattajia ja asukkaita
tilaisuuteen, jossa
tiedonkeruutilaisuuksista
saadut tulokset kasitellaan.

Jarjestojen edustajat mukana
jarjestelyissa ja tilaisuuden
toteutuksessa.

[Il Toimenpiteiden
seuranta ja
vaikuttavuuden

arviointi
Kunta seuraa vaestosuhteiden
tilaa ja arvioi toimenpiteiden
vaikuttavuutta (esim.)
1. antamalla seurantatehtavan
kunnan x neuvostolle
2. toistamalla tiedonkeruuta ja
paattajatilaisuuttasaannollisest




Ett nytt tredelat verktyg for kommuner for att
framja goda befolkningsrelationer pa lokal niva

| Informationsinsamling om
befolkningsrelationernas
tillstand

Kommunen forvarvar fran
organisationer.

Organisationen genomfor
och administrerar, rekryterar
och introducerar
diskussionsledare och
sekreterare.

Il Mote med
beslutsfattare

Kommunen bjuder in lokala
beslutsfattare och invanare till
ett evenemang dar resultaten

fran
informationsinsamlingstillfillena
behandlas.

Representanter for
organisationer deltar i
arrangemangen och
genomforandet av evenemanget.

lll Uppfdljning av
atgarderna och
beddmning av

verkningsfullheten
Kommunen foljer upp
befolkningsrelationernas
tillstand och utvarderar
atgardernas effektivitet, till
exempel genom att:ge
uppféljningsuppdraget till
kommunens rad Xupprepa
informationsinsamlingen och
avslutningstillfallet regelbundet




Missa jo keratty tietoa vaestosuhteiden tilasta ja kasitelty
tuloksia paattajien kanssa?

* Kielia: venaja, ukraina, arabia, swahili, somali, viro, englanti, suomi, dari, farsi, tigrinya,
kinyarwanda, kirundi, thai, espanja, ruotsi, bosnia, vietnam, tagalog, turkki, persia, hindi...

* Paikkakunnat: Helsinki, Raahe, Kalajoki, Nivala, Haapavesi, Tampere, Turku, Kuopio, Vaasa,
Kokkola, Jyvaskyla, Kouvola, Kajaani (+ Sotkamo ja Ristijarvi), Joensuu, Mikkeli, Savonlinna,
Lieksa, Rovaniemi, Kemi, Pori, Kotka, Hameenlinna, Tornio, Varkaus, Joroinen, Korsnas, Maalahti,
Narpio, Kristiinankaupunki, Kaskinen, Imatra, Mustasaaren kunta, Vantaa

 Vaasa, Kemi, Haapavesi, Raahe, Rovaniemi, Joensuu, Kuopio, Kajaani, Jyvaskyla, Pori, Mikkeli,
Kouvola, Savonlinna, Kotka, Turku, Helsinki, Tornio, Varkaus ja Joroinen, Kokkola,
Kristiinankaupunki (+Kaskinen), Narpio, Maalahti (+Korsnas), Imatra, Mustasaaren kunta, Vantaa
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Miksi hyodyntaa tyokalua?

Kotoutumisen
osaamiskeskuksen
politiikkasuositus
1/2024: Alueellinen
eriytymisen
haasteet
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https://kotoutuminen.fi/-/osaamiskeskuksen-katsaus-esittaa-yhteistyota-ratkaisuksi-segregaation-haasteisiin
https://kotoutuminen.fi/-/osaamiskeskuksen-katsaus-esittaa-yhteistyota-ratkaisuksi-segregaation-haasteisiin
https://kotoutuminen.fi/-/osaamiskeskuksen-katsaus-esittaa-yhteistyota-ratkaisuksi-segregaation-haasteisiin
https://kotoutuminen.fi/-/osaamiskeskuksen-katsaus-esittaa-yhteistyota-ratkaisuksi-segregaation-haasteisiin

Varfor anvanda verktyget?
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Omakieliset Datainsamling:
tiedonkeruutilaisuudet diskussionsméten pa eget

vaestosuhteiden tilasta sprak

= Asukaat kertovat aidinkielellaan = Invanarna berattar om sina
tai muulla itselleen vahvalla erfarenheter, uppfattningar och asikter
kielella puhuen kokemuksistaan, om aspekter av befolkningsrelationer

havainnoistaan ja
nakemyksistaan liittyen
vaestosuhteiden osa-alueisiin.

= Diskussionsfragorna ar formulerade
utifran indikatorer pa olika aspekter av

befolkningsrelationer
= Keskustelukysymykset on

muotoiltu vaestosuhteiden osa-
alueiden indikaattoreista

= Diskussionerna sker i sma grupper, var
och en med modersmalstalande

samtalsledare och skribenter
= Keskusteluja kaydaan

pienryhmissa, jossa jokaisessa
omakieliset ohjaajat ja Kirjurit

56
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Tilaisuuden alussa (20 min)
taustoittaminen, kahvit

Keskustelut

vastaaminen

Loppukeskustelu (15 min)
yhteystietojen

Tervetulleeksi toivottaminen, tilaisuuden
ja ryhmiin jakautuminen

30 min 1. aihe:OSALLISUUS

710 min tauko

30 min 3. aihe: TURVALLISUUDEN TUNNE
30 min 4. aihe: VUOROVAIKUTUS
15 min Yhteenvetokysymykseen

Palautetta tilaisuudesta ja halukkaiden
keraaminen myohemmin

jarjestettavaan
naattaiatilaicinniteen
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| bérjan av evenemanget (20 min) Valkommen, bakgrund, kaffe och indelning i
grupper

Diskussioner 30 min 1. amne: DELTAGANDE

70 min rast

30 min 3. amne: KANSLA AV TRYGGHET

30 min 4. amne: INTERARKION

15 min Besvara den sammanfattande fragan
Slutdiskussion (15 min) Aterkoppling pa evenemanget och insamling av kontakter

or ett senare mote med beslutsfattare.




Keskustelukysymykset tiedonkeruutilaisuuksissa

OSALLISUUS

* Osallisuuden muotoja ovat:
1) osallisuus omassa elamassa,
2) osallisuus ymparoivassa yhteisdossa ja
3) osallisuus yhteiskunnassa.
Miten kuvailisitte osallisuuttanne naihin osallisuuden )
muotoihin?

* Koetteko kuuluvanne useaan yhteisoon tai ryhmaan?
Mihin ja miten se ilmenee?

» Osallistutteko paatoksentekoon esim. aanestaminen/
ehdolle asettuminen tai yhdistystoimintaan?

» Koetteko, etta teilla on osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia alueellanne?

« Jos kylla, millaisia?

59

Oletteko kokeneet tai havainneet luottamusta vai
epaluottamusta?

« Jos epaluottamusta, keiden toimesta ja keihin
kohdistuen?

Esiintyykoé ennakkoluuloja teita kohtaan?

* Mita ennakkoluuloja ja missa tilanteissal/
asioissa tai paikoissa (esimerkkeja)?



Diskussionsfragor
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DELTAGANDE

Formerna for inkludering ar: 1) delaktighet i det egna livet

(meningsfullt liv...) 2) delaktighet i det omgivande

samhallet (ndromrade...) och 3) delaktighet i samhallet ()
Kanner sprakgruppen att de deltar i ndgon av de former av deltagande

som namns ovan? Kan du ge exempel?

Kanner du att du tillhér en annan gemenskap an din egen
sprakgrupp?

Till vilken gemenskap kanner du att du hor? Ge exempel.

Deltar sprakgruppen i beslutsfattandet (t.ex. i kommunal-
och/eller riksdagsval eller i valbarhet) eller i
foreningsverksamhet?

Tycker du att medlemmarna i din sprakgrupp har
mojlighet att delta och paverka i regionen?

Har du upplevt eller observerat
fortroende eller misstro?

« Om det finns misstro, sa vem ar det
riktat mot och vem ar det som
misstrott nagon annan.

Finns det fordomar?

* Vilka fordomar och i vilka
situationer?

« Pa vilka platser och gallande vilka
amnen (exempel)?



Keskustelukysymykset tiedonkeruutilaisuuksissa

TURVALLISUUDEN TUNNE

* Onko teilla kokemuksia tai havaintoja, etta jokin alue
tai paikka kaupungilla olisi teidan kieliryhmaanne
kuuluvalle henkildlle turvaton?

« Jos kylla, kerro tarkemmin.
* Onko teilla omia kokemuksia tai havaintoja muihin

kohdistuvasta syrjinnasta? (koulutus, tyoelama,
palvelut, ravintolat, julkiset tilat ja kulkuvalineet jne.)

+ Koetteko, etta teidat hyvaksytaan sellaisena kuin
olette?

 Tiedatteko omista oikeuksistanne?

« Jos kylla, kerrotteko esimerkkeja?

paremmat?
61

VUOROVAIKUTUS

Asuuko asuinalueellanne tasaisesti eri
vaestoryhmiin kuuluvia ihmisia vai enemman tiettyyn
ryhmaan kuuluvia?

Mika on oma toiveenne asuinalueen asukkaiden
koostumuksesta ja miksi?

Onko teilla ystavia eri vaestoryhmista vai vain
omasta ryhmasta?

Jos vain omasta ryhmasta, mita ajatuksia tama
herattaa?

Vietatteko vapaa-aikaa ja harrastatteko paaasiassa
oman ryhman kesken vai eritaustaisten kesken?

Jos vain oman ryhman kesken, mita mielta olette
siita?

Saatteko tukea silloin, kun sita tarvitsette, ja
annatteko tukea muille?

> Mita pitaisi tehda, ja minka tahojen, jotta suhteet eri vaestoryhmiin kuuluvien ihmisten valilla olisivat



Diskussionsfragor

; INTERAKTION
KANSLA AV TRYGGHET « Arolika befolkningsgrupper jimt representerade i det omrade dar
- Har du nagra erfarenheter eller observationer om du bor, eller bor dar fler personer som hor till din sprakgrupp eller
o . o o ?
att ett omrade eller en plats i staden skulle vara vl sprakgrupp? e D
ad ar din 6nskan om sammansattningen av invanarna i bostadsomradet och
osaker for en medlem i din sprakgrupp? varfor?

* Har du vanner fran olika befolkningsgrupper eller bara fran din
egen sprakgrupp?

Om du bara har vanner fran din egen sprakgrupp, vilka tankar vacker detta?

e Tillbringar du din fritid och hobbyer med din egen

o , _ sprakgrupp eller med manniskor med olika
« (utbildning, arbetsliv, service, restauranger, bakgrund?

offentliga utrymmen och transporter etc.)

« Omja, forklara narmare.

* Finns det erfarenheter eller observationer av
diskriminering?

Om bara fran din egen sprakgrupp, vilka tankar viacker detta?
e Kannerdu attdu ar accepterad somdu ar? ° Fél’ du stod nar du behover det och ger du stod nar

det behovs?

*  Exempel, i vilka tillfallen kdanner du att du far stéd och i vilka
tillfallen far du det inte?

« Kanner sprakgruppen till sina rattigheter?

> Vad bor goras (och av vem) for att gora relationerna mellan manniskor fran olika befolkningsgrupper

battre for alla?
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KIITOS! TUSEN TACK!
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"Ti arbeit i laag"

- samarbete mellan kommun och foreningar
- kuntien ja yhdistysten valinen yhteistyo

1.10.2025

Osterbottens medborgarsamhéllsakademi
Pohjanmaan kansalaisjarjestoakatemia

Heidi Nyman, valfardsdirektor / hyvinvointijohtaja

N> VORA
VOYRI




Foreningsarbete

Voéras féreningsliv kinnetecknas av aktiva féreningar
med stor kreativitet och hjarta

Vi forsdker stéda féreningarna sa langt det ar mojligt. Vi har som
mMalsattning att med sm3, enkla medel ta hand om varandra och
hjalpa sa gott vi kan.

Vi samarbetar aktivt med foreningar nar det galler att ordna olika
evenemang och vi férsoker att ordna kormmunens egna
evenemang i foreningslokaler nar det ar mojligt.

Vi har sjalva lag troskel for att kontakta foreningarna kring olika
arenden.

Fritidskansliet koordinerar

Fritidskansliet koordinerar arbetet med och kontakten till
féreningarna. Infobrev sands ut 1 gang per manad (medeltal).
Fritidssekreteraren ar utsedd kontaktperson for foreningarna.

Samarbetet med foreningarna ar viktigt inom hela sektorn for
livskvalitet.

\'9 VORA
VOYRI

Yhdistystyo

Voyrildiselle yhdistystoiminnalle ominaista ovat
aktiiviset, luovat ja valittavat yhdistykset

Pyrimme tukemaan yhdistyksia mahdollisimman paljon.
Tavoitteenamme on pienin, yksinkertaisin keinoin pitaa huolta
toisistamme ja auttaa toisiamme parhaamme mukaan.

Teemme aktiivista yhteistyota eri tapahtumien jarjestamisen osalta,
ja pyrimme jarjestamaan kunnan omia tapahtumia
mahdollisuuksien mukaan yhdistysten tiloissa.

Otamme itse matalalla kynnyksella yhteytta yhdistyksiin eri
asioissa.

Vapaa-aikatoimisto koordinoi

Vapaa-aikatoimisto koordinoi yhteistyéta ja yhteydenpitoa
yhdistyksiin. Infokirje lahetetaan noin kerran kuukaudessa.
Yhdistysten yhteyshenkiloksi on nimetty vapaa-aikasihteeri.

Yhteistyd yhdistysten kanssa on tarkeaa koko
elamanlaatutoimialalla.

vora.fi




Sektorn for livskvalitet Vardegrund

Sektorn for livskvalitet

+ Biblioteket

« EMMI (VOra medborgarinstitut)

» Fritidskansliet: ungdoms-, kultur- och
idrottstjanster

« Valfardstjanster

Trygghet Arbetsgladje

(%

Elamanilaatutoimiala

* Kirjasto

« EMMI (Voyrin kansalaisopisto)

* Vapaa-aikatoimisto: nuoriso-, kulttuuri- ja
liikuntapalvelut

. Hyvinvointipa lvelut Arvopohja: Tyén ilo, tasa-arvo ja kunnioitus,
hyvinvointi, kehityshalukkuus, turvallisuus

Jamlikhet
och respekt

Utvecklings-
vilja

Valmaende

V VORA
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Foéreningsarbete, ndgra exempel
Esimerkkeja yhdistystyosta

V

VORA
VOYRI

Foreningsregistret

Foreningsregister pa kommunens
webbplats. Foreningarna sjalva meddelar
andringar.

Gratis lokaler

Foreningar registrerade i Vora far
anvanda kommunens utrymmen
avgiftsfritt. Galler aven idrottsplaner.

Foreningsbidrag
Verksamhetsbidrag, driftsbidrag och
projektbidrag. Beviljas for ungdoms-,
kultur-, idrotts- och bya- och
valfardsframjande verksamhet.

Yhdistysrekisteri

Yhdistysrekisteri kunnan verkkosivuilla.
Yhdistykset ilmoittavat itse muutoksista.

Maksuttomat tilat

Voyrilla kirjoilla olevat yhdistykset saavat
kayttaa kunnan tiloja maksutta. Koskee
myos urheilukenttia.

Yhdistysavustukset
Toiminta-avustus, kayttdavustus ja
hankeavustus. Myonnetaan nuoriso-,
kulttuuri-, urheilu- ja kylatoimintaan seka
hyvinvointia edistavaan toimintaan.

vora.fi



Féreningsarbete, nagra exempel
Esimerkkeja yhdistystyosta

Marknadsféringsbidrag

| forsta hand for att stéda féreningar |
ordnande av 6ppna evenemang i Vora.

Handelsekalender

Pa kommunens webbplats, i Vora appen
och i Kommmunbladet.

Véradagarna 30.6-6.7.2025

Voradagarna ar en fantastisk maojlighet
att uppleva gemenskap, kultur och
underhallning i Vora! Foreningarna
ordnar majoriteten av evenemangen,
fritidskansliet koordinerar.

Markkinointiavustus

Tarkoituksena tukea ensisijaisesti
avointen tapahtumien jarjestamista
Voyrilla.

Tapahtumakalenteri

Kunnan verkkosivuilla, Voyri-
sovelluksessa ja Kommunbladetissa.

Voyrinpaivat 30.6.-6.7.2025

Voyrinpaivat on upea mahdollisuus
kokea yhteisollisyytta, kulttuuria ja
viihdetta Voyrilla! Yhdistykset
jarjestavat suurimman osan
tapahtumista, vapaa-aikatoimisto
koordinoi.

vora.fi
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Kansalaisjarjestot huomenna
- Morgondagens
medborgarorganisationer

Paneelikeskustelu, 1. lokakuuta 2025, Paneldiskussion, 1 oktober 2025,
Pohjanmaan kansalaisjarjestdakatemifsterbottens medborgarsamhallsakademi

OIKEUSMINISTERIO — JUSTITIEMINISTERIET



Kansalaisjarjestojen tila ja
tulevaisuus

Kansalais Kansalaislahtoinen
et paatoksenteko?

ee® KansalaisjarjestotKansalaisjarjestojen toimintamahdollisuudet ja -
edellytykset?

EH Hallinto Hallinnon ja kansalaisyhteiskunnan valinen
vuorovaikutus?

Euroopan unioni Liberaalin demokratian resilienssi?

o .. o .
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Medborgarorganisationernas stallning och
framtid

g Medborgare Medborgarorienterat
beslutsfattande?

®
ee® Medborgarorgani- Medborgarorganisationernas verksamhetsmojligheter och -
Tom . e
sationer forutsattningar?
EH Forvaltning Vaxelverkan mellan férvaltningen och medborgarsamhillet?

Europeiska unionen Den liberala demokratins resiliens?

o s o .
¥' VORA vora.fi
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Deltagare i panelen

Facilitator
Specialsakkunnig Mikko Lehtonen
Justitieministeriet

Regionutvecklingsdirektor Niklas Ulfvens
Osterbottens férbund

Ungdomsrepresentant/frivillig Sofi Djupsjobacka
Osterbottens féreningar

Valfardsdirektor Otto Domars
Korsholms kommun

Valfardsdirektor Virve Flinkkila
Vasa stad

Koordinator for framjande av vdlmaende och halsa Tiia Krooks
Osterbottens vilfirdsomrade

o e o .
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Paneelin osallistujat

Fasilitoija
Erityisasiantuntija Mikko Lehtonen
Oikeusministerid

Aluekehitysjohtaja Niklas Ulfvens
Pohjanmaan Liitto

Nuorten edustaja/ vapaaehtoinen Sofi
Djupsjobacka
Pohjanmaan yhdistykset

Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Mustasaaren kunta

Hyvinvointijohtaja Virve Flinkkila
Vaasan kaupunki

Hyte-koordinaattori Tiia Krooks
Pohjanmaan hyvinvointialue
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Minkalaista tulevaisuutta toivomme
paitsi Suomelle myos
kansalaisjarjestoille?

Hurdan framtid onskar vi forutom
for Finland ocksa for
medborgarorganisationerna?




Minkalaisia keinoja hallinnolla ja
kansalaisjarjestoilla on toivotun
tulevaisuuden saavuttamiseksi?

Vilka metoder har forvaltningen
och medborgarorganisationerna for
a den framtid som 6nskas?

OIKEUSMINISTERIO



Verkkosivut | Hankesivu

Seurantaraportti | Liity sahkdpostilistalle

kansalaisjarjestostrategia.om@goV.fi

% OIKEUSMINISTERIO
JUSTITIEMINISTERIET

www.oikeusministerio.fi | www justitieministeriet.fi



http://www.om.fi/kansalaisjarjestostrategia
https://oikeusministerio.fi/hanke?tunnus=OM003:00/2025
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmNmZDliMWMtNjUxZC00YzMzLWJmYjItNDk4MTc0YWJhODU4IiwidCI6IjdjMTRkZmE0LWMwZmMtNDcyNS05ZjA0LTc2YTQ0M2RlYjA5NSIsImMiOjh9
https://link.webropolsurveys.com/S/FD12E6DD4C2EC044
mailto:kansalaisjarjestostrategia.om@gov.fi

Ytterligare information om s

| Anslut dig till e-postlistan
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